Problémy harmonizace rodinného a pracovniho Zivota
Nadeézda Hordkovd

Bezkonfliktni provazani pracovniho a rodinného zivota piedstavuje v souCasné Ceské
spole¢nosti idedl, kterého se snazi dosahnout snad vSichni rodice. Vénovat se praci i rodiné
zaroven je jisté slozité, a tak kazdy rodic stoji pied otazkou, jak rozdélit svou pozornost a svij
¢as. At uz si tento rozhodovaci proces probihd védomé ¢i spiSe intuitivné, rodice nakonec
musi najit ur¢ity kompromis mezi pracovni a rodinnou sférou.

Nésledujici text, ktery vychéazi pfedev§im z vyzkumil vefejného minéni realizovanych
Centrem pro vyzkum vefejného minéni AV CR (CVVM), se pokusi odpovédét na otazku, jak
se harmonizace pracovni a rodinné sféry v ¢eskych rodinach dafi. Déle se pak bude zabyvat
tim, co by Ceskym rodi¢im tento soulad usnadnilo, a co naopak harmonizaci rodinnych a
pracovnich vztahil v rodinach ztézuje.

Podivejme se na tvod na to, jakou roli lidé ve svém Zzivoté praci a rodiné prikladaji. V kvétnu
2004 se CVVM ve svém vyzkumu vé€novalo mimo jiné problematice hodnotovych orientaci.
Obecné miizeme konstatovat, ze nejveétsi vyznam maji pro vétSinu dotazanych jejich blizei, at’
uz jde o rodinu nebo pratele. Témet vSichni dotazani uvedli, Ze je pro n€ dulezité pomahat své
rodin¢ a pratelim a zit ve spokojené rodiné (oba vyroky podpoftilo 97 % oslovenych). Zcela
zasadni vyznam ptikladaji cesti obcané také prostredi, ve kterém ziji, a vlastnimu zdravi.

Praci ptipisuje podle svych slov dilezitou roli 90 % ceskych obcant. Z pracovnich hodnot
pak dotazani povazuji za nejvyznamng;jsi to, aby méli préci, kterd by je bavila a zarovei byla
uzite¢nd a smysluplnd. Pro téméf devét zdeseti Cechii je dilezitd prace v kolektivu
sympatickych lidi a vysoky vydélek. Vzhledem k diilezitosti, kterou pro obyvatele nasi zem¢e
pracovni a rodinnd sféra maji, stoji téma harmonizace rodinnych a pracovnich vztaha
nepochybné za pozornost.

Problematice slad’ovani pracovnich a rodinnych povinnosti se CVVM vénovalo ve svém
vyzkumu v dubnu 2003. Iniciatorem a autorem otazek, které CVVM do svého vyzkumu
zatadilo, byly pracovnice oddéIni Gender a sociologie Sociologického ustavu AV CR.'

Uplné na uvod celého vyzkumu nas zajimalo, zda respondenti subjektivné pocituji problémy
s harmonizaci rodinnych a pracovnich vztah. VSem ekonomicky aktivnim respondentim
jsme proto polozili otazku: ,,Jak zvladate pracovni a rodinné povinnosti?" Vice nez desetina
dotdzanych na polozené otazky neodpovidala s tim, ze se jich tento problém netyka. S témito
respondenty nebudeme v dalSich analyzach dale pracovat. Z oslovenych, ktefi se dany
problém tyka (n = 546), jich piiblizn€¢ polovina uvedla, Ze svou praci i rodinu zvlada bez
vétSich problémi. Postoje muzii a Zzen ke zvladani rodinnych a pracovnich povinnosti se
vyznamngé liSily (viz tabulku 1).

" Oddéleni Gender & sociologie bylo zalozeno v roce 1990 a v priibéhu 90. let zde byl teoreticky i empiricky
rozvijen koncept genderové orientované sociologie s pfesahy k feministické sociologii. Hlavnimi tématy
vyzkumu v soucasné dobé jsou Zeny na trhu prace, zeny ve védé, genderové role v rodiné, harmonizace prace a
rodiny, Zeny v managementu a podnikani, muz v roding, rovné piilezitosti, matefstvi a porodnictvi, nasili na
zenach, vytvareni genderovych identit a transgenderismus.



Tabulka 1: PotiZe se zvladanim pracovnich a rodinnych povinnosti (v %) (n = 546)

Celkem Muzi Zeny

Oboji zvladam bez vétsich problémui 59 56 61
Dobte zvladam pracovni povinnosti, Sidim rodinu 21 27 16
Dobfte zvladam rodinnou zatéz, ale Sidim praci 2 2 2
Zvladam oboji tak napiil 15 12 17
Mam problémy v praci i rodin€, neda se to zvladnout 3 3 4

Zdroj: CVVM, vyzkum Nase spolecnost 2004, Setieni 04-03

Na tivod miizeme konstatovat pomérné piekvapivé zjisténi, Ze k problémim s harmonizaci
rodinné a pracovni sféry se Castéji priznavaji muzi nez zeny. UrCité potize se zvladanim
rodinného i pracovniho Zivota zaroven pocituje neceld polovina muzi (44 %) a ptiblizné dvé
pétiny zen (39 %).

Zvladani pracovnich povinnosti jen na tkor své vlastni rodiny pfipustila vice nez Ctvrtina
muzil, ktefi problém souladu pracovni a rodinné sféry fesi. Sizeni své rodiny kvili pracovnim
povinnostem pak pfipustilo 16 % Zen. Jen velmi maly podil dotazanych (2 %) pfiznal, ze
kvtli rodinné zatézi §idi svoji praci. Praci 1 rodinu zvlada jen tak naptl podle svych slov vice
neZ desetina muzi (12 %) a neceld pétina Zen (17 %). S vyraznymi problémy v harmonizaci
pracovnich a rodinnych povinnosti se podle svych slov potykaji 4 % Zen a 3 % muzu.

Ve zminéném Setteni nds déale zajimalo, co by ¢eskym obcantim sladéni rodiny a préace vice
usnadnilo. Na zakladé¢ toho Ize ucinit uréita doporuceni, jak by se dalo zvladani rodiny a prace
rodi¢im usnadnit. Respondentli, ktefi pracovni a rodinné povinnosti zvladaji bez vétSich
potizi, jsme se proto zeptali, co jim k tomu nejvice pomaha.” Z predlozeného seznamu
moznosti mohli dotazani vybrat vSechny, které u nich ptipadaji v tivahu.

? Otazka: “Které moznosti, pokud je vyuZivate, nejvice piispivaji k Vasemu pocitu, 7¢ zvladate pracovni a
rodinné povinnosti bez problémi? Vyberte vsechny odpovédi, které pro Vas piipadaji v uvahu. (viz tabulka 2)*



Tabulka 2: Co nejvice pomaha pri harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti (v
%) (n=319)

Celkem Muzi Zeny

Partner je ochoten rozdélit si rovnomérné praci v domacnosti 70 80 61
Partner je ochoten podélit se zdsadnim zpiisobem o péci o déti 57 66 50
a dalsi ¢leny rodiny

Partner je ochoten vzit odpovédnost za chod domécnosti na sebe 44 63 27
Vedeni v zamé&stnani je ochotno se dohodnout na moznych 34 35 33
zméndch v pracovnim tempu, naplni apod.

Sdilim pracovni misto s dal$i osobou 31 26 34
Mam volnou pracovni dobu (sam/a si uréuji pracovni dobu) 26 31 22
Zéasadnim zpiisobem vyuzivam vetejné zatizeni pro hlidani déti

nebo péci o dalsi ¢leny rodiny (jesle, matetska skolka, druzina, 25 28 22

pecovatelska sluzba aj.)
Zasadnim zplisobem vyuzivam dal$i osoby pro hlidani déti a péci o

dalsi ¢leny rodiny (prarodice, placena soukromé osoba) 22 23 22
Mohu pracovat z domova (napt. na pocitaci) 15 19 11
Pracuji na zkraceny uvazek 8 4 11

Mam k dispozici sluzbu nebo osobu, ktera vykonava zasadni podil
prace v domécnosti
Na pracovisti je nabizeno hlidani déti 1 3 1

5 7 3

Poznamka: Dopocet do 100 % ke kazdému udaji v tabulce tvofi "nevybral”.
Zdroj: CVVM, vyzkum Nase spolecnost 2004, Setfeni 04-03

Vysledky naseho Setfeni naznacuji, ze rozhodujici roli pfi harmonizaci rodinné a pracovni
sféry hraje partnersky zZivot a rozdéleni roli v rodin€. Nadpoloviéni vétSina respondentti, ktefi
uvedli, ze sladéni rodiny a prace jim necini vétsi potize, totiz uvedla, Ze jim k tomu pomaha
ochota partnera rozdélit si rovnomérné praci v domacnosti a zasadnim zptsobem se podélit o
péci o déti a dalsi ¢leny domdécnosti. Témér dve tretiny muzi ale ptiznaly, ze se jim zvladani
rodiny a prace dafi z toho ditvodu, Ze jejich partnerka byla ochotna ptevzit odpovédnost za
chod domadacnosti na sebe. Stejnou odpovéd si vSak zvolila jen Ctvrtina Zen, které

s harmonizaci rodiny a prace nemaji problémy.

Pouze pfiiblizné tietiné oslovenych, ktefi nemaji potize zvladat rodinu i praci, k tomu
vyznamnym zpusobem pfispivaji urCité ustupky ze strany jejich zaméstnavatele. Nejcastéji
uvadénymi zménami v pracovni sféfe byla ochota vedeni dohodnout se na moznych zménach
v pracovnim tempu ¢i v pracovni ndplni a sdileni mista s dal§i osobou. Pfiblizné Ctvrtina
respondentll md moznost vyuzivat volnou pracovni dobu.

K pocitu bezproblémového zvladani pracovniho i rodinného Zivota asi Ctvrtiné oslovenych
prispivaji razné formy hlidani déti. Jednd se predevSim o vetejnd zafizeni pro hlidani déti
nebo péci o dalsi ¢leny rodiny (jesle, matefska Skolka, druzina, pecovatelska sluzba aj.) a
pomoc dalsi osoby pro hlidani déti a péci o dalsi ¢leny rodiny (prarodice, placend soukroma
osoba).

Pomérné maléd ¢ast rodict uvedla, Ze jim harmonizaci pracovni a rodinné sféry usnadiuje
moznost pracovat doma, nebo Ze pracuji na zkraceny tivazek. Za zcela okrajovou zélezitost
lze oznacit vyuzivani sluzby nebo osoby, ktera by vykonédvala zésadni podil prace
v domacnosti.



Respondentiim, kteti naopak ptipustili, Ze se jim zvladani rodinnych a pracovnich povinnosti
ptilis nedafti, byl ptedloZen stejny seznam a oni méli uvést, kterd moznost uvedend v seznamu
by jim jejich situaci ulehgila.’

Tabulka 3: Co by nejvice pomohlo pi¥i harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti
(v %) (n =226)

Celkem muzi Zeny

Volna pracovni doba (pracovnik si sam ur¢uje pracovni dobu) 73 71 75
Ochota vedeni v praci dohodnout se na moznych zménéch

. C 58 56 60

v pracovnim tempu, naplni apod.,
Ochota partnera pod¢lit se rovnomérné o péci o déti, staré rodice 51 41 61
Ochota partnera rozd¢lit si rovnomeérné€ praci v domacnosti 51 38 64
Moznost zasadnim zptiisobem vyuzivat dalsi osoby pro hlidani déti

e x ! . ; . 46 38 53
nebo péci o dalsi ¢leny rodiny (prarodice, placené soukromé, ap.)
Moznost zasadnim zplisobem vyuzivat vetejné zatizeni pro hlidani
déti nebo péci o dalsi Cleny rodiny (jesle, mateiska Skolka, Skolni 44 39 48
druzina, peCovatelska sluzba aj.)
MozZnost pracovat z domova (napf. na pocitaci) 42 46 38
Ochota partnera vzit odpovédnost za chod domacnosti na sebe 35 41 28
Préace na zkraceny uvazek 31 16 47
Moznost vyuzivat sluzbu nebo osobu, ktera vykonava zasadni podil 31 73 34
prace v domécnosti
Sdileni pracovniho mista s dal$i osobou 23 19 26
Hlidéani déti na pracovisti 10 4 17

Poznamka: Dopocet do 100 % ke kazdému udaji v tabulce tvoii "nevybral".
Zdroj: CVVM, vyzkum Nase spole¢nost 2004, Setieni 04-03

K harmonizaci pracovni a rodinné sféry by respondentiim nejvice prispely nékteré ustupky ve
sféfe pracovni. Témer tii Ctvrtiny z rodicu, ktefi pfipustili, ze se jim zvladani rodinnych a
pracovnich povinnosti pfili§ nedafi, by za nejpiinosnéjsi povazovaly moznost volné pracovni
doby (73 %) a vice nez polovina z nich by uvitala dalsi flexibilni upravy ve své pracovni
¢innosti, jako jsou zmény v pracovnim tempu &i pracovni naplni (58 %). Rada rodi¢t by
rovnéZ uvitala moZnost pracovat z domova (42 %). Pouze neceld tretina se domniva, Ze by jim
jejich situaci usnadnila moznost pracovat na zkraceny pracovni Uvazek. Prili§ ocefiovanou
»ulevou® neni ani sdileni mista s dal$i osobou. MozZnost hlidani déti na pracovisti ptipadala
uzite¢na jen pomérné malé ¢asti oslovenych.

Zejména zZeny by ocenily rovnomérné rozdéleni praci v domacnosti 1 péci o déti (tuto moznost
zvolily témét dvé tietiny z nich). I zde se tedy projevila klicova tloha rozdéleni povinnosti
v domacnosti pro pocit ispéSného zvladani prace a rodiny.

K harmonizaci rodinné a pracovni sféry by v mnoha piipadech pfispéla také nekterd forma
pomoci s hlidanim déti. Necela polovina rodict, jez problémy s harmonizaci maji, by rada
vyuzivala dal$i osoby pro hlidani déti nebo péci o dalsi ¢leny rodiny (prarodice, placené
soukromé, ap.) €i veiejné zafizeni pro hlidani déti nebo péci o dalsi Cleny rodiny (jesle,
matetskd Skolka, Skolni druzina, pecovatelska sluzba aj.). Piiblizné tietina rodic¢t by pak ve
své situaci rada vyuzila sluzbu nebo osobu, kterd by vykonavala zéasadni podil prace
v domacnosti.

*Otazka: , Které z nasledujicich moznosti by vam osobné& usnadnily harmonizaci prace a rodiny? Vyberte
vsechny odpovédi, které pripadaji v tivahu. (viz tabulku 3)*



Bez zajimavosti jist¢ neni ani sledovani pfi€in, kterym byly ptipadné potize s harmonizaci
rodinnych a pracovnich povinnosti pfipisovany”. Otazka byla polozena pouze respondentiim,
ktefi maji nezaopatfené déti.

Tabulka 4: Divody nemoZnosti harmonizovat rodinné a pracovni povinnosti (v %) (n =
355)

Celkem Muzi Zeny

Casta nemocnost ditéte, déti 52 50 55
Vysoké naroky v mém zameéstnani 36 48 25
Nedostupnost vypomoci od prarodi¢ii 36 30 41
NemozZnost najmuti placené osoby pro vypomoc s péci o déti
oy . 29 27 31
nebo jiné ¢leny rodiny
Charakter prace partnera, ktery mu dovoloval pouze ¢asové
. , . , P v 29 18 39
limitovany nebo nepravidelny pobyt v misté bydlisté
Nemoznost najmuti placené osoby pro vypomoc s domacimi 29 2 34
pracemi
Neochota partnera podilet se na pé¢i o domacnost 22 5 37
Rodinné konflikty 22 18 25
Neochota partnera podilet se pfimétené na vychové a péci o
L v x . 21 6 34
déti a dalsi ¢leny rodiny
Neochota partnera vzit odpovédnost za chod domacnosti na 19 7 30
sebe,
Nedostupnost vhodného zatizeni péce o déti, 19 18 20
Konflikty v zaméstnani 14 18 11
M¢ zdravotni problémy 13 9 16
Fakt, Ze jsem Zila bez partnera (svobodné matka, matka po
. 10 3 15
rozvodu nebo odluce partnerti, apod.)
Nedostupnost vhodného zatizeni péce o staré rodice nebo 2 9 7
dalsi ¢leny rodiny
Jiny divod 7 5 9

Poznamka: Dopocet do 100 % ke kazdému udaji v tabulce tvofi "nevybral”.
Zdroj: CVVM, vyzkum Nase spolecnost 2004, Setieni 04-03

Potize s harmonizaci rodinné a pracovni sféry pfipisovali respondenti nejcastéji Casté

nemocnosti svého ditéte. V hledani dalSich pfic¢in obtizného sladovani rodiny a préace se jiz
pomérné vyrazné¢ odliSovaly ndzory muza a Zen.

Muzi hledali ptic¢iny svych obtizi spiSe ve sféfe pracovni. Téméf polovina z nich se domniva,
ze harmonizaci rodinné a pracovni sféry jim komplikuji vysoké ndroky v jejich zaméstnani.

Zeny naopak mnohem ¢ast&ji hledaly pficiny v nedostatedné pomoci s pééi o dité, at’ uz ze
strany svych blizkych, nebo ze strany placenych instituci ¢i osob. Vice nez tietina Zen spatiuje
davody svych komplikaci v nedostupnosti vypomoci od prarodi¢ii, v neochoté partnera
podilet se na péci o domécnost a pfiméfené se podilet na vychoveé a péci o déti a dalsi cleny
rodiny, ale i v nemozZnosti najmuti placené osoby pro vypomoc s domacimi pracemi. Zeny
také nepiimo potvrzuji ndzor muzi, Ze jim soulad rodiny a prace zkomplikovaly vysoké
naroky v zaméstnani. Dve€ pétiny Zen se totiz domnivaji, Ze jim jejich situaci zkomplikovala
skuteCnost, ze charakter prace partnera mu dovolil pouze casové limitovany nebo

* Otazka: ,,Co bylo divodem nemoznosti harmonizovat rodinu s praci, praci srodinou? Vyberte viechny
odpovédi, které pripadaji v ivahu. (viz tabulku 4).*



nepravidelny pobyt v misté bydlisté. Zendm v porovnani s muzi sladéni rodiny a prace ast&ji
ztézoval fakt, Ze Zily bez partnera, ale 1 vlastni zdravotni obtize.

Zvlastni postaveni zen na pracovnim trhu reflektuje rovnéz Zéakonik prace, ktery upravuje
pracovni podminky jak vSech Zen, tak zvlasté pak téhotnych Zen a Zen matek. Kromé vysad,
které zaméstnavatel musi téhotnym zenam a zenam-matkdm ze zakona poskytnout, existuje
fada opatfeni, které zaméstnavatel mize a nemusi zavést (volnd pracovni doba, moznost
pracovat doma apod.) Ne vzdy jsou tato opatieni ale Zenami vnimana pozitivné. Pro ¢ast Zen
mohou pfedstavovat pouze vhodnou zdminku zamé&stnavatele, aby jim snizil plat ¢i jim odnal
n¢které dal$i zaméstnanecké vyhody.

Zda jsou na ¢eskych pracovistich tato opatfeni skutecné zavadéna, ¢i by alespoil zavaddéna byt
mohla, zjistovala dalSi otdzka naSeho Setfeni. Na otazku odpovidali pouze ekonomicky
aktivni respondenti.

Tabulka 5: Opatieni na podporu harmonizace rodinnych a pracovnich vztahi (v %) (n
=627)

jemozné  zavedeni nepfipada

existuje zaveést v uvahu
Prace na zkraceny pracovni uvazek 29 25 41
Sdileni pracovniho mista s dal$i osobou 21 25 44
Volna pracovni doba (zaméstnanec si ji urcuje sam) 22 20 53
Prace z domova (napf. na pocitaci) 11 13 70
Hlidani déti na pracovisti 2 8 83
Mimotadné pracovni volno 12 31 43

Poznamka: Dopocet do 100 % tvoii odpovédi ,,nevim®.
Zdroj: CVVM, vyzkum Nase spolecnost 2004, Setfeni 04-03

Ze vSech jmenovanych opatfeni na podporu slad’ovani pracovniho a rodinného zivota se Cesti
pracovnici ve svém podniku nejcastéji setkavaji s praci na zkraceni pracovni uvazek (29 %).
Ptiblizné€ pétina ekonomicky aktivnich respondentli dale uvedla, Ze u nich v podniku existuje
sdileni mista s dal$i osobou a volna pracovni doba. Pouze jeden z deseti oslovenych ale uvedl,
7e na jejich pracovisti je zaméstnanclim umoznéno pracovat doma, nebo si vzit mimotadné
pracovni volno. Jako zcela okrajova zalezitost se pak ukazalo hlidani déti na pracovisti.

Mezi opatienimi, ktera by §la na jejich pracovisti zavést, respondenti nejcastéji jmenovali
mimotadné pracovni volno, ale i praci na zkraceny uvazek a sdileni mista s dalsi osobou. Pro
vSechna tato opatfeni plati, Ze nadpoloviéni vétSina dotdzanych uvedla, Ze na jejich pracovisti
jiz existuji, nebo by je bylo mozné zavést. Naopak vice nez polovina ekonomicky aktivnich
respondentli se domnivé, Ze volnd pracovni doba na jejich pracovisti nepfipadd v uvahu.
Moznost zavedeni prace z domova vyloucilo sedm z deseti pracujicich a hlidani déti na
pracovisti dokonce 83 % vSech ekonomicky aktivnich respondentt.

Zavérem

Harmonizace rodinného a pracovniho Zivota se v Ceské republice vét§ing rodi¢ti viceméng
uspésné dafi. Piesto existuje nezanedbatelné procento pracujicich, ktefi pocit'uji urcité obtize
pii slad’ovani prace a rodiny. V tom, zda rodice bez potizi zvlddnou své pracovni i rodinné
povinnosti, hraje dilezitou roli jak situace v roding, tak i na pracovisti.

V rodinné sféfe by zejména Zeny, které pocit'uji s harmonizaci rodiny a prace obtize, uvitaly
vetsi pomoc v domdacnosti 1 s pé¢i o déti od svého partnera, ale i od dalSich ¢lenti rodiny.
Méné Casto pak zeny uvadély, ze by jim pomohla moznost vyuzivat placenych sluzeb pro



pomoc s hliddnim déti nebo se starosti o domacnost. Také Zeny, které se souladem prace a
rodiny potize nemaji, ptipustily, Ze dllezitou roli zde sehrava pomoc jejich partnera.

V pracovni sféfe se jako nejptinosnéjsi pro zvladani prace a rodiny ukézala volnad pracovni
doba. Zarovei se ale vice nez polovina ekonomicky aktivnich ob¢anti domnivé, Ze zavedeni
tohoto opatfeni na jejich pracovisti nepiipadd v ivahu. Podobna je situace i co se tyce prace
z domova. Rada rodi¢i by toto opatfeni ve svém zaméstnani uvitala, ale celych 70 %
ekonomicky aktivnich ob¢anti se domniva, Ze jeho zavedeni na jejich pracovisti neni realné.
Nadpoloviéni vétSina pracujicich by rovnéz ocenila ochotu vedeni dohodnout se na moznych
zméndch v pracovnim tempu, v pracovni naplni a podobng.
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